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DIRETRIZES

- Focar no Associado

- Manter e ampliar o efetivo

- Mostrar a AVCFN

- Pontos fortes e pontos fracos

- Legado dos antecessores



40º ANIVERSÁRIO DA AVCFN 
SEMANA DO VETERANO

SESSÃO SOLENE 4MAI
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40º ANIVERSÁRIO DA AVCFN 
SEMANA DO VETERANO

AlteEsq Prado Maia



MEDALHA MÉRITO AVCFN



MEDALHA MÉRITO AVCFNFFE

DPHDM

LDN - RS



MEDALHA MÉRITO AVCFN



40º ANIVERSÁRIO DA AVCFN 
SEMANA DO VETERANO

AMIGOS DO VETERANO



40º ANIVERSÁRIO DA AVCFN 
SEMANA DO VETERANO

HOMENAGENS ESPECIAISHOMENAGENS ESPECIAIS



40º ANIVERSÁRIO DA AVCFN 
SEMANA DO VETERANO

CONCURSOS CULTURAIS
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40º ANIVERSÁRIO DA AVCFN 
SEMANA DO VETERANO

SEMINÁRIO 

AVCFN 2022

Curso de Planejamento 
Estratégico Organizacional

PEO 

AVCFN 2022



40º ANIVERSÁRIO DA AVCFN 
SEMANA DO VETERANO

VETERANO 
SOLIDÁRIO

Baixados no HNMD Creche Pequenos Grumetes

Grupo 
Sassarico

Policlínica
Naval de 
Niterói



40º ANIVERSÁRIO DA AVCFN 
SEMANA DO VETERANO

MUSEU DO CFN                               ILHA FISCAL

TORNEIO DE ALIADO



38º ENCONTRO DE VETERANOS DO CFN

Tenente Cyrilo



38º ENCONTRO DE VETERANOS DO CFN



MARCHA AVCFN 40 ANOS

Homenagem à 
Aviação Naval



MARCHA AVCFN 40 ANOS

Homenagem à Homenagem à 
Aviação Naval



TOP SHOW DE TIRO AVCFN 40 ANOS



EVENTOS SOCIAIS

- Aniversariantes do 3º trimestre.

- Festa Beneficente de Final de Ano e 

Aniversariantes 4º trimestre, na CMN.

- Aniversariantes 1º quadrimestre, na ARES São Gonçalo .- Aniversariantes 1º quadrimestre, na ARES São Gonçalo .

- Festa Pai Veterano e Aniversariantes 2º quadrim, na CMN.

- Confraternizações após Sessões Solenes e AGO.



EVENTOS SOCIAIS

FESTAS BENEFICENTES

- Aniversariantes 1º quadrim

- Pai Veterano e aniv 2º quadrim

- Final de Ano e aniv 3º quadrim

ARES São Gonçalo

Casa do Marinheiro

Gratuidade para Associados



EVENTOS ESPORTIVOS

VETERANO EM FORMA

- CEFAN

- Duas vezes por semana



EVENTOS 
ESPORTIVOS

GRUPO  DE CORRIDA E CAMINHADA
Apoio do Batalhão Naval

- Aterro: AVCFN, Corrida do IM 
Corrida da Paz (CISM)

Corrida do CFN 
- Outros:  Quinta da Boa Vista

Praia Vermelha 
Lagoa R. de Freitas 



EVENTOS CULTURAIS

CURSO BÁSICO DE INFORMÁTICA

- Sede (5ª Turma): 5 Associados

- CIASC:

- (6ª Turma): 14 + 1

- (7ª Turma): 12 + 3- (7ª Turma): 12 + 3



EVENTOS CULTURAIS

CURSO BÁSICO DE INFORMÁTICA

- Sede (5ª Turma): 5 Associados

- CIASC:

- (6ª Turma): 14 + 1

- (7ª Turma): 12 + 3- (7ª Turma): 12 + 3

SEMINÁRIO CONSTRUINDO O FUTURO

- SEBRAE

- Segmento marítimo

- Estudo de caso – Curso Adsumus

- Estudo de caso – Empresa imobiliária

- Planejamento financeiro (POUPEX)

- Sustentabilidade



EVENTOS CULTURAIS

Projeto Lembrando 
CPesFN

ComemCh; Colégio Naval; Itaguaí



EVENTOS CULTURAIS

Projeto Lembrando 
CPesFN

ComemCh; Colégio Naval; Itaguaí

VISITAS
- PROSUB (Itaguaí).

- São Paulo: Centro de Pesquisas de Aramar;  Cia de Defesa QBN de Aramar; 
Museu da Língua Portuguesa; Museu do Futebol.

- Brasília: Museu da FEB; Museu do Automóvel.

- CADIM, junto com a Turma I/81 do Corpo Auxiliar Feminino.

- Banda Sinfônica do CFN no Theatro Municipal



EVENTOS CULTURAIS

Projeto Lembrando 
CPesFN

ComemCh; Colégio Naval; Itaguaí

- Convênios: 
Curso Adsumus 
FEMAR

- Projeto Memória (Profª Fernanda)

VISITAS
- PROSUB (Itaguaí).

- São Paulo: Centro de Pesquisas de Aramar;  Cia de Defesa QBN de Aramar; 
Museu da Língua Portuguesa; Museu do Futebol.

- Brasília: Museu da FEB; Museu do Automóvel.

- CADIM, junto com a Turma I/81 do Corpo Auxiliar Feminino.

- Banda Sinfônica do CFN no Theatro Municipal



CERIMÔNIAS EM OM

204º Aniversário do CFN

ANIVERSÁRIOS DE FORÇAS E OM 

Comando da FFE 

Comando da Tropa de Reforço 

GptFNRJ 

Centro Tecnológico do CFN (Cresumar) 

204º Aniversário do CFN



CERIMÔNIAS EM OM

PASSAGENS DE COMANDO/DIREÇÃO

CEFAN – CMatFN 

BFNRM - BFNIF - BFNIG 

BtlNav - Btl Tonelero - BtlLogFuzNav 

Casa do Marinheiro 

Btl Paissandu – BtlBldFuzNav -
BtlCmdoCt 

CiaPol – CiaPolBtlNav - CiaApDbq CiaPol – CiaPolBtlNav - CiaApDbq 



CERIMÔNIAS EM OM

- Formatura de Cursos no CIASC – Prêmio Liderança
- Formatura do C-FSD no CIAMPA – Prêmio Liderança
- Parada Após o Pôr do Sol, na Fortaleza de São José
- Dia dos Inativos da Marinha, na CMN
- Dia Internacional dos Mantenedores da Paz



DIA DA INDEPENDÊNCIA



COMUNICAÇÃO

- Jornal O Veterano (4.000 exemplares por edição)
três edições trimestrais, 
duas bimensais e 
duas especiais (AGO 2011 e Semana do Veterano).

- Sítio na internet: 46.239 acessos. 
Médias mensais: 3.853. 
SET-JAN: 2.835. 
FEV-AGO 4.871.

- Revista AVCFN 40 Anos- Revista AVCFN 40 Anos
Associados; OM da MB, EB e FAB; relações públicas.

- Blog do Lucena – Associação Esportiva Saco e Maca

- Canção da AVCFN. 
- Medalha Mérito AVCFN.
- Prêmio AVCFN de Liderança.
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COMUNICAÇÃO

PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS COM ESTANDE
Diretoria do Patrimônio + Diretoria de Comunicação + Voluntários

1º Encontro de Automóveis Antigos na Ilha das Flore s 
Encontro de Veículos Militares Antigos no Forte de Copacabana 
II Exposição Imperial de Viaturas Militares Antigas  em Itaipava
5º Festival Âncora Social
Ação Social em São Gonçalo 
Dia dos Inativos da Marinha, na CMN 
Centro Preparatório MáximusCentro Preparatório Máximus

OPERAÇÃO RIO + LIMPO
ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE VETERANOS DA FEB



COMUNICAÇÃO

SEMINÁRIOS
Construindo o Futuro - CPesFN

Novos Horizontes - SASM



EVENTOS OPERATIVOS

- Adestramento no CADIM, com a Secretaria da CPO: 
Orientação e navegação terrestre, simulador de tiro, primeiros socorros, 
natação utilitária e embarcações miúdas.

- Acompanhamento de Adestramento: 
- FFE, em Formosa 
- DivAnf, Contingente Haiti, em Marataízes 
- Btl Paissandu, na Marambaia



ASSISTÊNCIA

- Visitas semanais aos baixados no HNMD.

- Coleta de alimentos para instituições indicadas pelo SASM 

- Representação em funerais e apoio aos familiares



ATIVAÇÃO DE NOVAS SR

Belém 23SETBelém 23SET

São Paulo 17DEZ



ADMINISTRATIVOS

- Encontro de Representantes das SR

- Aprovação do RUNAV

- AGO de 2011

- Transferência da Secretaria e do CDC para a Sede Na cional

- Transmissão de cargos da Mesa Diretora do CDC em 24 NOV- Transmissão de cargos da Mesa Diretora do CDC em 24 NOV

- AGE para atualização do endereço no Estatuto



ADMINISTRATIVOS

- Plano Estratégico Organizacional AVCFN 2022

- Aplicação do Consórcio para aquisição de imóvel da  CEF

- Certificação da AVCFN como OSCIP 

- Seguro de Vida



PEO AVCFN 2022

SEMINÁRIO 

AVCFN 2022
Curso de Planejamento 

Estratégico Organizacional

GT PEO

DAdm – 29SET

CDC – 9OUT



PLANO ESTRATÉGICO ORGANIZACIONAL AVCFN 2022

MISSÃO

Congregar Fuzileiros Navais, demais Militares e Civis, a fim de 

cultivar o Espírito de Corpo inerente aos Fuzileiros Navais e as tradições navais,

acompanhar o estado da arte da Marinha e, 

em situações extraordinárias, atender demandas da Sociedade, 

mantendo sempre o vínculo com a Marinha do Brasil

VISÃO DE FUTURO

Ser em 2022 uma organização de excelência 

no atendimento das demandas dos Associados e 

na sua valorização em todas as Seções Regionais 



ADMINISTRATIVOS

- Plano Estratégico Organizacional AVCFN 2022

- Aplicação do Consórcio para aquisição de imóvel da  CEF

- Certificação da AVCFN como OSCIP 

- Seguro de Vida

- Novas SR – Ladário e Fortaleza- Novas SR – Ladário e Fortaleza



COMANDOS DE DN

3ºDN
5ºDN5ºDN

2ºDN

7ºDN



MOÇÃO DE CONGRATULAÇÕES E LOUVOR

CÂMARA MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO

proposta do Vereador Veterano José Everaldo 



CURSO DE OFICIAIS RM2 - 8ºDN



ACAMPAMENTO PARA JOVENS E VETERANOS DAS FA

SR SÃO PAULO
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Aprovada pelo CDC em 9 de outubro de 2012

Período: 1º de setembro de 2012 a 31 de agosto de 2013



PRESTAÇÃO DE CONTAS 2011 - 2012
Orçamento 2011-2012 aprovado na AGO de 27OUT2011

Estatuto de 2010, RI e NIC sobre Gestão Financeira 

- Dois níveis para a gestão financeira
- Geral (AVCFN como um todo)  
- Setorial (Diretorias)

- Plano de Contas da AVCFN e a definição de procedime ntos- Plano de Contas da AVCFN e a definição de procedime ntos

- Previsão de despesas, ordinárias e extraordinárias  da AVCFN

- Orientações sobre o emprego do Fundo de Reserva (F R)



PRESTAÇÃO DE CONTAS 2011 - 2012

- Procedimentos previstos de acordo com as Normas no âmbito da DAdm

- Adaptações nas planilhas previstas. 

- Nem todas as SR estão cumprindo os procedimentos pr evistos.

- Com relação ao FR, foi cumprido o previsto:

Recolhimento de parcela de 15% das mensalidades dos  Associados, aplicada 

- consórcio da CEF para aquisição de imóvel e 

- restante na conta Poupança FR.



PRESTAÇÃO DE CONTAS 2011 - 2012

- Necessidade de utilização das aplicações financeir as 

(Poupança PAPEM e Caixa FIC Investidor)

- reforço no Orçamento no nível geral, 

- adiantamento para a DAdm, já ressarcido. 

Sem prejuízo do Fundo de ReservaSem prejuízo do Fundo de Reserva

- Medidas previstas para economia nas despesas 
(CDC e Secretaria da DAdm na Sede Nacional)



PRESTAÇÃO DE CONTAS 2011 - 2012

OUTRAS MEDIDAS DE ECONOMIA

- Patrocínios para 
- Revista AVCFN 40 Anos, 
- Carimbo do Selo AVCFN 40 Anos  
- prêmios dos concursos culturais

- Festas Beneficentes de Fim de Ano e Pai Veterano: doações de brindes
OM do CFN; Secretaria da CPO; Abrigo do MarinheiroOM do CFN; Secretaria da CPO; Abrigo do Marinheiro

- Apoio por OM do CFN e Secretaria da CPO
Veterano em Forma, 
Grupo de Caminhada e Corrida
Torneio de Tiro
Curso Básico de Informática
Marcha AVCFN 40 Anos
Comitivas de viagens



PRESTAÇÃO DE CONTAS 2011 - 2012

31JUL DAdm Sa Na Re BSB Sul Urg NF Be SP TOT

2011 1.558 327 298 149 121 57 57 35 0 02.602

2012 1.771 293 290 127 78 63 46 36 39 562.799

+- 213 -34 -8 -22 -43 6 -11 1 39 56

QUADRO DE ASSOCIADOS EFETIVOS

+- 213 -34 -8 -22 -43 6 -11 1 39 56 197

BASE PARA A PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA



PRESTAÇÃO DE CONTAS 2011 - 2012

RECEITAS PREVISTAS x REALIZADAS

Descrição Previsão Realizado % Diferença

Receita Bruta 562.032,00 523.573,44 93,2 -38.458,56

Fundo de Reserva (1) 84.304,80 78.536,02 93,2 -5.768,78

Repasse para as Diretorias (2) 477.727,20 417.346,22 87,4 -60.380,98

(1) 15 % da Receita Bruta (Poupança FR e Consórcio CEF).
(2) Descontos de adiantamentos e outras despesas.



PRESTAÇÃO DE CONTAS 2011 - 2012

REPASSES EFETIVADOS

Repasses Previsto Realizado % Diferença

DAdm 296.259,12 282.597,14 95,4 -13.661,98

Sa 56.600,64 40.330,44 71,3 -16.270,20

Na 52.576,56 42.306,80 80,5 -10.269,76

Re 26.185,68 19.640,40 75,0 -6.545,28Re 26.185,68 19.640,40 75,0 -6.545,28

BSB 20.783,52 10.858,82 52,2 -9.924,70

Sul 9.707,04 7.320,54 75,4 -2.386,50

Uru 9.566,64 2.758,32 28,8 -6.808,32

NF 6.048,00 4.398,06 72,7 -1.649,94

Be 0,00 3.003,62 100,0 3.003,62

SP 0,00 4.132,08 100,0 4.132,08

Total 477.727,20 417.346,22 87,4 -60.380,98



PRESTAÇÃO DE CONTAS 2011 - 2012

RECEITAS E DESPESAS

RECEITAS 830.561,51

Saldo anterior 254.883,78

Receitas no período 575.677,73

DESPESAS 581.758,89

SALDO 248.802,62



PRESTAÇÃO DE CONTAS 2011 - 2012

SALDOS NAS CONTAS

Contas AVCFN AGO2011 AGO2012
Poupança FR 166.889,11 223.045,51
Poupança PAPEM 31.213,63 3.353,54
FIC Investidor 52.075,14 0,00FIC Investidor 52.075,14 0,00
Conta Movimento 4.705,90 22.403,57

TOTAL 254.883,78 248.802,62



PRESTAÇÃO DE CONTAS 2011 - 2012

SALDOS NAS CONTAS
(quadro apenas comparativo)

Contas AVCFN AGO2011 AGO2012 VAR %

Poupança Fundo de Reserva 166.889,11 223.045,51 56.156,4034

Poupança PAPEM 31.213,63 3.353,54 -27.860,09 -89

FIC Investidor 52.075,14 0,00 -52.075,14 -100FIC Investidor 52.075,14 0,00 -52.075,14 -100

Conta Mov (- SR + DAdm) 2.494,22 20.813,30 18.319,08 734

TOTAL 252.672,10 247.212,35 -5.459,75 -2



PRESTAÇÃO DE CONTAS 2011 - 2012

PRINCIPAIS DESPESAS

AGO e reunião do CDC 5.025,00

Sessões Solenes (Aniversário CFN e AVCFN) 16.850,00

Representantes das SR na AGO de 27OUT 13.044,76

Demissão de funcionário 11.836,71

Projeto Memória da AVCFN 2.000,00Projeto Memória da AVCFN 2.000,00

Revista “AVCFN 40 ANOS” 26.345,00

Edição especial de “O Veterano” 4.919,25

Seminário, competições, cultural, passagem aérea 6.607,18

Medalha Mérito AVCFN 15.066,00

AGR Belém e Encontro NE 4.918,00

Selo personalizado comemorativo 40º Aniversário 3.450,00

TOTAL 110.061,90



PRESTAÇÃO DE CONTAS 2011 - 2012

CONSÓRCIO CEF

31AGO2012 

Pagas 88 de 120 parcelas = R$ 180.854,27

Carta de crédito: R$ 253.192,79 



PRESTAÇÃO DE CONTAS 2011 - 2012

PATRIMÔNIO

MATERIAL AVCFN 2011 2012

Permanente 85.788,12 112.212,37

Consumo 6.095,80 2.240,00

Total 91.883,92 114.452,37

MATERIAL MB (BtlNav)MATERIAL MB (BtlNav)

Permanente 107.372,30 111.486,30

TOTAL AVCFN-MB 199.256,22 225.938,67

Inclusão de bens adquiridos e doações 

Acréscimo de bens da MB

Doações feitas à ASSM e CBSM 



PRESTAÇÃO DE CONTAS 2011 - 2012

APRECIAÇÃO PELO PLENÁRIO
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ORÇAMENTO 2012 - 2013

SALDO DO EXERCÍCIO ANTERIOR

Fundo de Reserva 223.045,51
Poupança PAPEM 3.353,54
Conta Movimento (*) 11.739,87Conta Movimento (*) 11.739,87

Total 238.138,92

(*) Menos saldos das SR Uruguaiana, Nova Friburgo e São Paulo 



ORÇAMENTO 2012 - 2013

MAPA DE PREVISÃO DE RECEITAS E DESPESAS

Receita bruta 604.584,00

Fundo de Reserva 90.687,60

Repasse para as Diretorias 513.896,40
DAdm 334.927,44

Salvador 50.848,56Salvador 50.848,56

Natal 51.192,00

Recife 22.386,24

Brasília 13.502,16

Sul 10.748,16

Uruguaiana 7.747,92

Nova Friburgo 6.235,92

Belém 6.734,88

São Paulo 9.573,12



ORÇAMENTO 2012 - 2013

DESPESAS DE CARÁTER GERAL
AVCFN NÍVEL GERAL

AGO
Ord

5.000,00

Sessões Solenes (Aniv CFN e AVCFN) 10.000,00

RepresentantesdasSRnaAGO2012
Extraord

7.000,00RepresentantesdasSRnaAGO2012
Extraord

7.000,00

Encontro de Veteranos do Nordeste 2.000,00

TOTAL 24.000,00



ORÇAMENTO 2012 - 2013

APRECIAÇÃO PELO PLENÁRIO




